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ENTREVISTA COM PAULO HONORIO

Orgulho e transicao

Esta edi¢do do Sinergia tem um significado muito
especial, ja que, desde mar¢o, o Grupo Orguel passa
a ter Sérgio Fagundes Guerra Lages como seu novo
presidente. E com muita alegria e tranquilidade que
fazemos essa transi¢do, sempre pensando em atender
melhor nossos clientes e conservar jovem o espirito
que nos mantém no mercado hd 45 anos.

Sérgio Guerra faz parte de nossa equipe desde 1981,
exercendo, com criatividade e competéncia, todas as
funcdes que lhe foram confiadas, sendo ainda um estu-
dioso das questdes ligadas a gestdo empresarial e conhe-
cedor dos negécios das empresas, além de desfrutar da
amizade e do respeito de todos os dirigentes do Grupo.

Planejamos este momento com muito cuidado e
estou certo de que Sérgio € a pessoa ideal para dar
continuidade a nossa histéria de sucesso e crescimen-
to continuo. Tenho convic¢do de que teremos 2 fren-
te do Grupo uma pessoa que levard nossa bandeira a
outros paises, perseguindo sempre novas tecnologias,
novos produtos e novos processos de gestdo.

Finalmente, estamos certos de que Sérgio Guerra
receberd todo o apoio, ndo sé do nosso corpo de co-
laboradores, mas também de todos os clientes e os
fornecedores.

Atenciosamente,

Francisco de Assis Guerra Lages
Presidente do Conselho de Acionistas
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Multiplicando resultados

Implantado hd dois anos pelo Gru-
po Orguel, o Programa de Participa-
¢do nos Resultados (PPR) é uma ini-
ciativa pouco comum nas empresas do
setor de comércio e servigos. Contudo,
Paulo Honério de Castro, advogado
trabalhista e consultor, afirma que
essa é uma das principais ferramentas
para o alcance de resultados dentro de
uma empresa, pois melhora o clima
organizacional e traz beneficios para
empregados e empregador. Conheca
melhor a origem do programa e como
ele funciona dentro do Grupo Orguel.

QUANDO SURGIRAM NO BRASIL 0S PPRS? QUE OBJETIVO ELES TEM?

O direito dos empregados a participacdo nos lucros ou resul-
tados da empresa surgiu, oficialmente, na Constitui¢io de 1946.
Entretanto, isso nunca foi regulamentado. Apenas em 1994 é que
foi editadaa Medida Proviséria n® 794, estabelecendo algumas regras
paraa concessdo de tal beneficio. Em 2000, essa MP foi convertida na
Lei n® 10.101. Seu objetivo foi criar um instrumento de integracio
entre o capital e o trabalho e incentivar a produtividade.

ESSA E UMA PRATICA COMUM NO SETOR DE COMERCIO E SERVICOS?

Infelizmente ndo. Nesse setor, o nimero de empresas que
instituiu o beneficio € irrisério, mas em outros segmentos essa
realidade também ndo é muito diferente. As empresas do Grupo
Orguel podem ser consideradas pioneiras na implementa¢do
desse importante programa para seus colaboradores.

COMO FUNCIONA O PROGRAMA NO GRUPO ORGUEL?

Por enquanto, ele estd focado na participagio em resultados.
Isso quer dizer que sdo negociadas metas que, alcangadas, parcial ou
integralmente, geram aos empregados valores monetdrios, também
previamente negociados. Para isso, as empresas promovem a elei¢do
de empregados para compor a Comissdao de PPR. Nessa comissao,
o sindicato dos empregados tem direito, por lei, a indicar um de
seus membros para compd-la. As metas e os valores variam de
empresa para empresa, mas, até 0 momento, a participagdo tem

sido concedida em niimero percentual do saldrio individual.

QUAL A IMPORTANCIA DA PPR PARA EMPRESAS E FUNCIONARIOS?
A Lei n° 10.101/2000 é a que mais beneficios pode trazer a
ambos. O empregado tem a oportunidade de ter sua renda anual
aumentada, enquanto a empresa terd suas metas perseguidas
com empenho. Considerando que ambos passam a ter os mesmos
objetivos, cria-se um clima sauddvel de parceria, o que garante
um relacionamento cada vez melhor e o necessdrio estimulo

para que os empregados trabalhem com satisfacio e prazer.
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MECANFLEX

Andaime Multidirecional Mecanflex

Produto ganha o mercado ao oferecer beneficios como seguranca, preco e reducéo do tempo de montagem

LOCGUEL ROTOMOLDAGEM

Produzir e oferecer produtos diferenciados, capazes de agregar em uma sé oferta varios beneficios, é
uma das principais metas das empresas com visio. A Mecanflex, especializada em locagdo, venda e mon-
tagem de andaimes multidirecionais, apresenta ao mercado o Andaime Multidirecional Mecanflex, que
se diferencia da concorréncia por oferecer seguranga, qualidade e prego de forma integrada.

“O Andaime Multidirecional Mecanflex é constituido por uma pinga com chaveta rdpida autobas-
culante, que € encaixada em uma pega de engate chamada estribo. Esse engate, além de travar o sistema,
propicia uma montagem rdpida e praticamente automdtica, garantindo seguranga e dinamismo ao
trabalho”, detalha Rodrigo Palhares Guerra Lages, Diretor da Mecanflex. “Em relacdo aos concorrentes,
0 Mecanflex tem pegas que ocupam menos espaco, uma vantagem econdmica na hora de pagar o frete
do transporte”, explica. “Além disso, 0 Mecanflex é mais prético, pois ndo trabalha com pegas avulsas.
Assim, ndo hd perda de pecas na obra e o tempo gasto com a montagem é menor”, enfatiza.

No quesito seguranga, o Andaime Mecanflex ainda se destaca pelo uso de estribos no lugar dos
tradicionais anéis, 0 que garante mais atrito e firmeza ao equipamento. “Essa estrutura possibilita a
montagem de andaimes nos mais diversos formatos e sem a utiliza¢do do solo como base para a monta-
gem”, salienta Rodrigo. O Andaime Multidirecional Mecanflex é recomendado para aplicacdes que vao
da drea industrial 2 de mineraco, passando pela sidertrgica, petrolifera e petroquimica, entre outras.

As obras de constru¢do do Novo Centro Administrativo do Governo do Estado de

Minas Gerais avan¢gam rapidamente, e a Locguel Rotomoldagem marca presenga no em-
preendimento com 82 condutores de entulho Maxi. Vendidos ao consércio responsdvel
pelo lote trés da obra, os equipamentos facilitam a retirada de entulho da obra, colaboran-
do para a manutengao da limpeza do empreendimento. A previsao é de que, até a entrega
da nova administra¢do, prevista para o inicio de 2010, a obra chegue a utilizar 160 metros

do condutor.

ORGUEL PLATAFORMAS E MECAN

Sinergia, no sentido exato da palavra

A Orguel Plataformas teve uma iniciativa que reflete bem o
espirito de sinergia do Grupo Orguel. Até entdo, a empresa vinha
atuando no mercado de Belo Horizonte. Contudo, Ricardo Dias,
Gerente Comercial da Orguel Plataformas, teve a ideia de for-
mar, em comum acordo com Carlos Alberto Villefort, Diretor
da Mecan, uma parceria com as filiais de Fortaleza e Salvador da
Mecan para que elas passassem a representar comercialmente a
Orguel Plataformas em seus Estados. O objetivo é que a Mecan
faga a intermediag¢do da negociagio comercial e acomode em seus
patios, apGs as locagdes, as maquinas da Orguel Plataformas.

A ideia foi tdo bem aceita que, no dia 2 de abril, Ricardo Dias
viajou para Fortaleza e Salvador para conversar com as geréncias da
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Mecan e fazer o treinamento das equipes. “Nosso objetivo é aprovei-
tar a capilaridade da Mecan nos Estados para levar plataformas de
trabalho aéreo para essas regides. Para nos tornarmos competitivos
em outros Estados, precisamos dos equipamentos préximos das
demandas, visto que o frete muitas vezes inviabiliza os negécios”,
explica Ricardo. “Usando o espaco fisico da Mecan e contando com
o apoio do setor comercial dessa, finalmente poderemos vislumbrar
a nossa entrada em novos mercados. E a expectativa é de que esse
modelo de parceria seja estendido para outras regiGes e para outras
empresas do Grupo, afinal, ele tem tudo para dar certo. Aprovei-
tando a sinergia do Grupo, todas as empresas podem crescer mais
fortemente e atingir uma fatia ainda maior de mercado”, comemora.

SINERGIA | Maio 2009 | 3
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SUCESSAO

Grupo Orguel tem novo presidente

Sérgio Fagundes Guerra Lages assume a Presidéncia com o desafio de dar seguimento ao excelente
trabalho desenvolvido na gest&o anterior por Francisco de Assis Guerra Lages

O histérico de crescimento vivido pelo Grupo Orguel, em 45
anos de trabalho, ganhou mais um impulso no més de marco.
Ap6s um longo processo de planejamento para a sucessao, Sérgio
Fagundes Guerra Lages assumiu a Presidéncia da holding que
integra hoje as 11 empresas do Grupo Orguel: Mecan, Locguel,
Locbras, Orguel, Orguel Financas, Orguel Plataformas, Bramex,
Multiclean, Construir, O2 e Mecanflex.

A posse do novo executivo representa o fechamento de um ciclo
no qual os irmdos Fébio e Francisco Guerra Lages atuaram intensi-
vamente na busca de solugdes para o setor de construcdo, indistria
e mineragdo. Sérgio Guerra abraga agora o desafio de aprimorar os
processos voltados para a modernizacdo da gestdo das empresas,
além da aprovacio de novos investimentos para dar continuidade
ao desenvolvimento institucional.

O processo de sucessio familiar dentro do Grupo Orguel estd
sendo estudado hd mais de dez anos, quando teve inicio uma rees-
truturagdo societdria, constituindo as holdings familiares e a hol-
ding gerencial. Com o apoio da Fundacdo Dom Cabral, o Grupo
adquiriu um formato extremamente profissional de negécio, basea-
do em rigorosos critérios de governanga corporativa.

Os conhecimentos obtidos serviram de base para a elaboragido
de um Acordo de Acionistas, no qual constam todas as regras de
relacionamento dos acionistas com as empresas, sobretudo, direitos
e deveres. A assinatura desse acordo marcou uma grande transfor-
macao no modelo de gestdo do Grupo Orguel, principalmente mu-
dangas de fun¢des.

Desde entdo, quando assumiu a Presidéncia do Conselho de
Administragdo, Fibio Guerra Lages tem se desligado das ativida-
des operacionais para dedicar-se, juntamente com os conselheiros,

Sérgio discursa na cerimonia de posse
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Francisco de Assis Guerva Lages, a direita, entrega o simbolo do Grupo
Orguel ao novo presidente, Sérgio Fagundes Guerra Lages

a defini¢do dos pardmetros para medir a eficiéncia e pensar as em-
presas a médio e longo prazo. Com a chegada do novo presidente
da holding, Francisco Guerra também passa a atuar com uma visao
mais estratégica do negécio por meio do Conselho de Acionistas.

“E muito gratificante perceber que nosso trabalho terd conti-
nuidade, e que o Grupo Orguel tem a oportunidade de perpetuar
sua histéria por meio de uma gestdo qualificada e profissional”,
destaca Fabio Guerra ao lembrar que somente 30% das organiza-
¢Oes bem-sucedidas sob a gestdo do fundador sobrevivem a mu-
danca para a segunda geracdo.

Grupo Orguel em nameros

Empresas: 11

66 filiais em todo o Brasil

Colaboradores: 1.494
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Os Guerra Lages: Fdbio, Felipe, Leonardo, Rodrigo, Sérgio e Francisco

Trajetoria

Sérgio Fagundes Guerra Lages iniciou suas atividades no Grupo
Orguel como Auxiliar de Almoxarifado, em 1981, entdo com 16
anos. Desde muito cedo, porém, sua atuagio mais forte foi na drea
comercial. Em 1988, ainda estudante de Comércio Exterior, iniciou
suas primeiras importacdes de mdquinas e ferramentas para cons-
trucdo. Atuou como vendedor e, logo depois, assumiu a chefia da
divisdo de madquinas para a inddstria moveleira. Com 22 anos, as-
sumiu a Geréncia da Orguel - filial Prado. Em 1997, tomou posse
como diretor da Orguel e fundou a Bramex, onde também passou a
atuar como Diretor. Desde entdo, estd a frente dessas duas empresas.

H4 quase 20 anos, Sérgio também estd envolvido no plane-
jamento estratégico das outras empresas do Grupo por meio do
Conselho de Desenvolvimento do Grupo Orguel (CDGO). E, hd
10 anos, em parceria com a Fundacdo Dom Cabral, participa do

processo de implantagdo de metodologias de gestdo e governanga
corporativa, por meio do Programa PAEX. Sérgio entre Fdbio e llda, seus pais

Organograma do Grupo Orguel

FGL Participacoes Ltda Francisco Guerra Empr. e Part. Ltda

Conselho de Familia

Conselho de Acionistas - Francisco de Assis Guerra Lages

Conselho de Administracao - Fabio Guerra Lages

|
Holding Grupo Orguel - CEO - Sérgio Fagundes Guerra Lages
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ORGUEL Mmecan LOCGUEL LOCBRAS Bramex Multicean FPiincis construm @), ORGUEL  mecanfiex
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MECAN E MULTICLEAN

“A” parceria

Grande parte do Grupo Orguel atua prestando servigos
para outras empresas, daf o fato de o termo “parceria” ser tdo
recorrente no dia a dia do Grupo. No entanto, em sua atuagao
na construgdo da Thyssenkrupp CSA - Companhia Sidertrgica
do Atlantico -, a Locbras levou a expressdo a um novo nivel.

O Projeto CSA consiste na atuagdo da Locbras em oito pro-
jetos diferentes da obra, que € a constru¢io de uma sidertr-
gica no Rio de Janeiro. “Estamos utilizando todas as linhas
de equipamentos que comercializamos e também prestando
servigos especializados em cortes e furos, uma atuagdo que
vem crescendo exponencialmente”, explica Leonardo Barcelos,
Representante da Locbras responsdvel pelo Projeto CSA. “A
nossa perspectiva é de alcangarmos uma movimentagio de R$
1,2 milhdo neste ano, o que faz da TKCSA o maior projeto da
Locbras no Rio de Janeiro”, destaca.

Atualmente, a fase civil da obra estd sendo finalizada para
que se inicie a fase da montagem. “Se na fase civil atuamos
com a locagdo de equipamentos, na montagem nosso foco sdo
os servicos de cortes e furos”, enfatiza. Na obra, a Locbras atua
na construcdo da Coqueria, do Porto, dos dois Auto-Fornos, da
Aciaria, do Pdtio de Matérias-Primas, da Usina Termoelétrica,
da estrutura para Sinterizac¢do e do Virador de Vagdes.

“Nossas perspectivas sdo as melhores para os préximos
meses”, explica Leonardo, “jd que nossa atua¢io na obra
cresce cada vez mais. Agora trabalhamos para continuar re-
alizando a manutengdo da Siderurgia quando a obra estiver
finalizada, da mesma forma que atualmente atuamos junto a

Gerdau”, conclui Leonardo.

ORGUEL

World of Concrete, EUA

Mecan e Multiclean par-
ticiparam, de 2 a 6 de feve-
reiro, da maior feira mundial
de produtos e tecnologia
para sistemas construtivos a
base de concreto: a World
of Concrete (WOC). A feira,
que acontece em Las Vegas
(EUA), apresenta solugdes

E &

Felipe Guerra, do Grupo Orguel,
ao lado de Carlos Alberto Villefort

para aumento de produtivi-
dade, qualidade e velocidade
na execugdo de obras.

“O evento tem sido o ponto de convergéncia para a inddstria
da construcao, onde fornecedores da cadeia de concreto e seus usud-
rios estabelecem contatos técnicos e comerciais muito produtivos”,
ressalta Carlos Alberto Villefort, Diretor Executivo da Mecan. J4
Guilherme Fernandes Bisarria, Diretor Comercial da Multiclean,
destaca o sucesso da empresa na feira. “Apresentamos toda linha de
servicos para tratamento de concreto, e a aceitago foi surpreenden-
te. A resposta do publico foi muito positiva, principalmente pelo
fato de a Multiclean ser a inica empresa de servigos no evento”.

Apresentando crescimento anual de 20%, a WOC recebeu mais
de 1,7 mil expositores. Cerca de 90 mil profissionais da inddstria
de mais de 100 paises visitaram o evento. Pensando nesse mercado,
a Mecan divulgou produtos como o andaime Mecanfix, andaime
Fachadeiro, Mecanflex, roseta, tubo bragadeira e escoramento. Ja
a Multiclean apresentou equipamentos e produtos especiais para
limpeza, tratamento e recuperagdo de pisos.

Novidades na Orguel

Oportunidades sdo como cavalos selados, que ndo costumam
passar duas vezes no mesmo lugar. A filial Centro da Orguel perce-
beu um alazdo com arreios e ndo perdeu tempo: montou no bicho.

A empresa percebeu que poderia atuar na locagdo e na venda
industrial, realizando montagem e manutengao. Decidida a iniciar
essa nova atuacio, a Orguel remanejou Alexandre Barbosa, Coorde-
nador de Locacdo, e Gisele An-
dreza, Vendedora, da equipe da
Pampulha para a filial Centro.
“Eles agora poderdo se dedicar
ao novo nicho de atuagao. Toda
cimenteira ou siderirgica, por
exemplo, faz uma grande pa-
' { rada anual para manutengio.
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E af que entramos com produtos como
compressores, geradores, bombas, ci-
lindros hidraulicos, geradores etc”, ex-
plica Rodolfo Bellia, Gerente Geral.

Foco no foco do cliente
E, na filial Pampulha, a novidade

fica por conta da implantacéo do con-

ceito de Engenharia de Aplicagio e | 4985w,
Vendas, que ficard a cargo do engenheiro Renato Albuquerque,
que atuava como Coordenador da Divisao de Fluidos. A ideia
é criar uma estrutura por meio da qual a empresa possa conhe-
cer, de forma pormenorizada, a operagdo do cliente. “As vezes,
o cliente nos demanda algo, mas o que ele pede ndo é o que ele
realmente precisa. O objetivo desse projeto € criar uma estrutu-
ra para que passemos a oferecer solucdes para a real necessidade
do cliente”, explica, animado, Rodolfo.
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Pedro Leopoldo & a nova
aposta da Construir

A Construir, empresa do Grupo Orguel voltada para a in-
corporagdo e o desenvolvimento imobilidrio, acabou de fechar a
compra de um terreno no bairro Andiara, em Pedro Leopoldo.
A drea fica estrategicamente proxima ao Aeroporto Internacional
de Confins e da Linha Verde, tendo acesso fdcil e rdpido ao novo
Centro Administrativo de Belo Horizonte.

O empreendimento deve ser langado no final do ano e
prevé a venda de 300 lotes de aproximadamente 450 metros
quadrados. Segundo Leonardo Guerra, diretor da Constru-
ir, o objetivo é atender um publico que deve migrar para a
regido ap6s diversos investimentos do governo e da iniciativa
privada. Entre esses investimentos, um novo conjunto vidrio
deve ser construido para facilitar ainda mais o acesso a cidade
de Pedro Leopoldo.

ORGUEL FINANCAS

O terreno possui 280 mil m? de 4rea e serd entregue com uma

estrutura completa de dgua, luz e esgoto, ruas asfaltadas e com
meio-fio. Além de oferecer condicBes especiais de financiamento,
os colaboradores do Grupo Orguel possuem 10% de desconto na
compra, podendo adquirir os lotes a partir de R$ 54 mil.

Factoring é alternativa para a escassez
de crédito bancario

As empresas de fomento mercantil - ou factorings - tém se des-
pontado nessa época de crise como institui¢des importantes para o
estimulo 2 atividade econémica. As micros, pequenas e médias em-
presas se deparam frequentemente com dificuldades na obtengio de
crédito e da alta burocracia para obter empréstimos em bancos. Para
manter a produgdo e comprar matérias-primas, uma alternativa que
tem atraido bastante os empresrios € a antecipagio de duplicatas.

Segundo Ménica Coutinho, Gerente Geral da empresa, as ati-
vidades de fomento mercantil tém ganhado campo no Brasil desde
a década de 1980, mas, em épocas de crise, € que o fluxo de caixa
requer mais atencdo. “Como as empresas dependem de operacdes
futuras, é muito comum que elas precisem de capital de giro para

Parcele equipamentos
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aproveitar uma oportunidade de crescimento real”, explica.

Entre as modalidades oferecidas pela Orguel Finangas, estd a
compra de recebiveis, que consiste na compra de duplicatas e che-
ques pré-datados das empresas. “Conseguimos dar um atendimen-
to agil e personalizado, além de ndo surpreendermos o cliente com
tarifas extras. A empresa sabe exatamente o que estd pagando pelo
servico e o quanto estd recebendo”, defende a Gerente.

A empresa de fomento também pode auxiliar seus clientes na
administracio dos negdcios, desenvolvendo um trabalho de consul-
toria em gestdo financeira. Outra modalidade é a compra de maté-
ria-prima, em que a factoring adquire a matéria-prima necessaria

para a empresa, que pagard quando vender o produto.

BRAMEX

A Bramex marcou presenga na 17* Feicon - Feira Internacional
da Inddstria da Construgdo, que aconteceu no Anhembi, em Sao
Paulo, entre 24 e 28 de marco, com a participacao de mais de 150
mil pessoas. Na foto, da esquerda para a direita: Douglas Pereira
da Silva (Gerente Comercial da Bramex SP), Leonardo Fagundes
Guerra Lages (Diretor da O2), Rodrigo Lopes de Souza (Coordena-
dor de Vendas da Bramex BH) e Mauricio Leite (Gerente da O2).
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CULTURA

Renato Savassi,

o Cat, g Ciranda de lixo gera

seu primeiro

Com carreira consolidada, a banda é uma das principais expressdes
da cena independente do Pafs. Em face desse sucesso, Renato Sa-
vassi, vocalista da banda, lan¢a um trabalho também patrocinado
pelo Grupo Orguel: “Trilhas Imagindrias” d4 inicio a carreira solo
do musico, que ele comeca a empreender paralelamente ao Cilix.

Uakti, Licia Ferraz, do Amaranto, e Esdra Ferreira (Neném).

com inéditas”, adianta Renato. Nos tiltimos meses de 2008, a ban-
da percorreu o interior de Minas, tocando em 10 cidades diferentes,
ainda pelo langamento da dltima produgdo da banda, terceira de sua

trabalho solo

renda na Locguel

A coleta seletiva implantada na Locguel Formas estd
gerando frutos para os proprios colaboradores. Lancada em
2008, a Ciranda de Lixo tem o objetivo de criar consciéncia
ecolégica, a0 mesmo tempo em que transforma a agdo em
renda para atividades culturais e sociais dentro da empre-
sa. Em fevereiro, todos os filhos dos funciondrios receberam
material escolar adquirido pela venda de residuos como pa-

Trilhas Imaginarias

pel, papelao, pléstico, metal e madeira.

P A . . rojeto contribuird para a melhori ndi
H4 doze anos, o Célix percorre o Brasil com seu rock progressivo. O projeto contribuird para a melhoria das condicges

de organizagio e da produtividade no trabalho por meio da
eliminacdo de material guardado em arquivos, mesas e ga-
vetas. Além disso, esperamos maior envolvimento de nossos
funciondrios com agGes relacionadas ao meio ambiente, por
intermédio da participagdao em equipe”, ressalta Elaine Mar-

“Esse trabalho nasce de minha necessidade de dar maior vazdo quetotti, coordenadora de Recursos Humanos da empresa.

2 meu lado instrumentista. Senti a Com isso, a Locguel Férmas pretende alcancar melhoria

necessidade de fazer um trabalho na qualidade de vida de seus colaboradores e da comuni-

diferente do que j4 vinha fazendo dade local, além de contribuir para criar uma consciéncia

ambiental que se manifeste por meio de atitudes.

com a banda”, destaca Renato.
“Trilhas Imagindrias” retine 11
cangles instrumentais e autorais
de Renato, e conta com a par-
ticipagdo especial de 17 musicos,
entre eles, os demais integran-
tes do Cilix, além de nomes do
primeiro escaldao da cena nacional, como Paulo Santos, do

“Neste ano, pretendemos lancar um novo disco do Cilix, s6

carreira, o duo DVD “Cilix ao Vivo” e CD “Ventos de Outono”.

* Acesse www.myspace.comlrenatosavassi e saiba mais.

Elaine Marquetotti, Gerente de RH, entre Marcelo Custidio
(a esquerda) e Helvanio Bernardino, Operadores de Mdquinas
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